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Introduccion:

Como parte de todo proyecto de construccion, es necesario que estos proyectos se lleven en tiempo y forma, que
se cumpla con la Calidad esperada y que se satisfagan las necesidades del Cliente. Sin embargo la problematica
radica en que no hay una buena gestion de proyectos desde un inicio, siendo uno de los pilares fundamentales de
toda empresa, para que sea competitiva y se logren cumplir los objetivos y metas que se propone alcanzar toda
organizacion. Otra de las causas es que no hay un buen Benchmarking de buenas practicas que sea aplicable a
este tipo de industrias, para que se integren la mayoria de las variables que intervienen y estas pueden ser

controladas desde la planeacion de todo proyecto.

Objetivo General:

Aplicar Benchmarking sobre las buenas practicas de la Gerencia de Proyectos para torres de telecomunicaciones
en México, de una empresa competitiva a otra que no lo es.

Objetivo Secundario:

Establecer los pasos necesarios, recomendaciones y lineamientos para lograr una eficiente Gestion de Proyectos
de la construccion de torres de telecomunicaciones en México, empleando la metodologia del PMI.

H/poteS/s Con la implementacion de buenas practicas y apoyado en la metodologia del PMI se podrian concluir
los proyectos en tiempo y forma, ademas de cumplir con la calidad requerida, optimizando recursos

humanos, materiales y economicos. Analisis y resultados preliminares:

3. Ejecucion*

*Etapas del
proyecto

2. Planeacion™
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TEMPO

Se realizo un analisis FODA

Fortalezas:

1.Se cuenta con recursos humanos como soldadores certificados vy
capacitados para su trabajo diario.

2.La experiencia por parte de los trabajadores operativos es adecuada
para el desarrollo de proyectos.

3.Se cuenta con el personal administrativo, en relaciéon al cumplimiento de
las obligaciones que tiene la Empresa en cuestion de pagos, impuestos.
4.El equipo y maquinaria es el adecuado para elaborar sus productos.

. Gestionde la integracion del — Gestion del Alcance del Gestion del Tiempo de 2z HPRC : f At :

- 5.Hay una evaluacion de prioridades y se determinan objetivos finales
. Oportunidades:

HRayeao FroyRe Sl 1.Incursionar en otros nuevos productos por ejemplo, construccion de

[ — obra publica (edificios, torres para CFE)
delProyecto Proyecto Proyecto . : ,
2.Incursionar en otros mercados, por ejemplo en otros paises.

3.Incursionar en la construccion de energias renovables, energia edlica y
solar.

Debilidades:

1.No se cuenta con Project Manager con la experiencia, habilidades, y la

sensibilidad para de encontrar y tomar decisiones acertadas para ciertos

artera de Proveedore cobrecostos AR proyectos.

Poca Copartacen  hay otaacion de los provectos 2.Al no haber una persona dedicada a la atencion de proyectos, no se

S s | 5 sabe el gestionar de buena forma los conflictos que aparecen, por lo que

I No hay una optimizgién de personl M 20:155 @W— se toma de forma apresurada las decisiones sin antes evaluar los pros vy
Nohay prevencian deldycostos indirectos cspacios sin optimizar wenePRl contras que conllevan ciertas elecciones. No se analiza el contexto del
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No hay una optirizacion de espacio Gastos adicionales
Mo hay incentivos Jd5t0s adicionales,

conflicto, no se evalua y/o concilia una adecuada resolucién de conflictos.
cattademantenimiento 7 o 3.No hay un buen lider, que establezca metas claras, que vayan alineadas a
NN MR R/ e cauipode tramspatte - la misidn y vision de la organizacion.
Inventario sin actualifar No hay transporte en byénas Retraso de procesos Amenazas:
condiciones 1.El incremento constante de precios en el acero.

2.El cambio de poder en el gobierno.
3.Las posibles pandemias que pudiera haber.

4.El recorte de presupuesto destinado a obras publicas.
Metodos de Estilos de

Empresa Organizacion e Capacitacion . i6n Calidad Planta y equipo Tecnologia
O ’ ' ‘ l ’SIO ’ ' es pre I ’ ' ' I ' 'a reS + Solo se trabaja - Solo se capacita - No hay una + Solo se piden certificaciones - Se cuenta con un taller, el + Es adecuada, sin
sobre lo que va a soldadoresyal adecuada de la calidad del acero, sea de cual cuenta con un pantografo embargo por la limitacion
. Estructura mas compacta saliendo, nohay responsable del direccion, no se alta resistencia de recursos economicos,
1. Aplicando Benchmarking se logra estandarizar procesos, se tiene mayor T atler e B —
planeacion. decisiones o planes
contro I ’ ?Lue se tengan a - Solo se hay un project - El taller cuenta con las
I I ' 10 GPS + Hay menor cantidad de lmr':t’ €s muy manager, un gerente de herramientas basicas para
2. Se requiere contar con Project Manager para dar adecuada canalizacion y e hermética. e oo B
. 7 . taller, la direccic .
atencion a los proyectos en tiempo y forma. aller, la direccion no se
+ La comunicacién es lineal involucra en los procesos.
3. Se requiere contar con descripcion de puestos, manuales de operacion, + Las dreas a veces toman + Una vez que el material ha
mas responsabilidades de sido cortado, se envia a una
po I |t 1ICASsS d ecom p ra S’ \V/2) nta S’ Il esgos . las deberian asumir ﬁal:ani.zac:ora para su
ratamiento
4 . Se em |te N recomen d aciones y | Ineamie ntos ta nto pa ra pe rsona S, - Estructura Ilnas robusta, . S.E tlrahaja por - Lacapacitacion - Hay politicas - Se tienen procedimientos . Tien}e un taller en Querétaro, - Hay suticexllte, incluso §e
hay un organigrama por objetivos. es constante y se claras, hay enfocados al control de ademads de una planta opta por mejorar cada dia
p rocesos y e nto rno d e | N egoc To) pa ra el b uen fu ncionamie nto d e sus rada area, en es‘Ft% caso el lleva anlci por afio comparticién dP calidad, tanto de materiales galvax?lzadora por inmersiéon  sus procesos, es moderna.
area de produccion, esta en las diferentes  procesos, se dirige o ) en caliente
. int f 1 " . tel i se enfocan en 1o SOM© de procesos. Hay una
integrada por la parte areas de la v se enfocan en Iz e o
O pe raciones. operativa, supervisores de empresa. solucion de politica de calidad.
SISTTEMEX mgulos pl:““:ls accesorios problemas + Se cuenta con la figura del + Hay varias divisiones, entre - Se cuenta con area de

project quality manager, ellas, la de torres de acabados, destacando

h qh litado welding engineer, certified transmision de energia y camaras de granallado y
welding inspector, quality estructuras, otro es el centro  recubrimientos especiales
assurance inspector, project administrativo y de ingenieria,
manager, warehouse personal, energias renovables, y de
coordinator, superintendent.  estructuras metalicas




